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ПРОГРАММА НАСТАВНИЧЕСТВА «УЧИТЕЛЬ - УЧИТЕЛЬ», «УЧИТЕЛЬ-УЧЕНИК» 

ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

Программа наставничества «УЧИТЕЛЬ - УЧИТЕЛЬ», «УЧИТЕЛЬ-УЧЕНИК» разработана в со-
ответствии с распоряжением Министерства образования Российской Федерации от 25.12.2019 го-
да № P-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для 
организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, допол-
нительным общеобразовательным программам среднего профессионального образования, в том 
числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися» и в целях реализа-
ции региональных проектовнационального проекта «Образование», «Современная школа», 
«Успех каждого ребёнка», «Учитель будущего» и национального проекта «Демография». 

В федеральном проекте «Учитель будущего» через наставничество решается задача и про-

фессионального роста педагогических работников. Новые требования к учителю предъявляет и 

Профессиональный стандарт педагога, вступивший в силу с 1 января 2017 года. Следовательно, 

поддержка молодых специалистов - одна из ключевых задач образовательной политики. 

Целью внедрения целевой модели наставничества является максимально полное раскрытие 

потенциала личности наставляемого, необходимого для успешной личной профессиональной са-

мореализации в современных условиях неопределенности. Среди задач по реализации целевой 

модели наставничества можно отметить: 

• Улучшение показателей организации в образовательной, социокультурной, спортивной и 

других сферах. 

-. Создание экологичной среды для развития и повышения квалификации педагогов, увеличе-

ние числа закрепившихся в профессии педагогических кадров. 

- Формирование открытого и эффективного сообщества вокруг образовательной организации, 

способного на комплексную поддержку ее деятельности. Наставничество является универ-

сальной технологией передачи опыта, знаний, формирования навыков, компетенций, мета-

компетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее общение. Технология 

наставничества эффективна для решения проблем, с которыми сталкиваются педагоги. 

-  Проблемы молодого специалиста в новом коллективе. 

-  Проблемы педагога с большим стажем, ощущающего себя некомфортно в мире новых обра-

зовательных технологий или испытывающего кризис профессионального роста, находяще-

гося в ситуации профессионального выгорания. 

Предмет наставничества: 

1. Личностные качества - лидерские качества, активная жизненная позиция, стрессоустойчи-

вость. 

2. Методическая грамотность - ведение учебно-методической документации, проектировании 

урока в соответствии с ФГОС, современные педагогические технологии, повышение профессио-

нальной квалификации. 

3. Социальная адаптация - психологические особенности обучающихся, психологически! климат 

в коллективе, работа в составе творческих групп. 

.  
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Компоненты системы наставничества 

Ценностно-смысловой Содержательный Технологический Оценочно-

диагностический 

Наставничество - взаи-

мообогащающее обще-

ние, основанное на до-

верии и партнерстве, 

позволяющее переда-

вать живой опыт и пол-

нее раскрывать потен-

циал каждого человека. 

Субъекты: -наставники 

и - наставляемые. 

Работа - с социумом, 

наставниками, настав-

ляемыми, родителями, 

коллективом организа-

ции 

Технологии: - интерак-

тивные технологии, -

тренинговые техноло-

гии, -проектные техно-

логии, -консультации, 

беседы, тренинги, се-

минары- практикумы, -

информационные тех-

нологии 

Мониторинг и оценка 

параметров программы: 

-организационного (эф-

фективность системной 

планируемой деятель-

ности), -научно-

методического (наличие 

методической базы и 

обеспеченность кадра-

ми), -личностных (мо-

тивация, включенность 

в наставнические отно-

шения)  

Реализация Программы опирается на нормативно-правовую базу Российской Федерации: 

-  Конституция Российской Федерации; 

-  Гражданский кодекс Российской Федерации; 

- Трудовой кодекс Российской Федерации; 

-  Федеральный закон от 19 мая 1995 г. № 82-ФЗ «Об общественных объединениях»; 

- Концепция содействия развитию благотворительной деятельности и добровольчества в 

Российской Федерации, утвержденная распоряжением Правительства Российской Феде-

рации от 30 июля 2009 г.№ 1054-р); 

-  Стратегия развития волонтерского движения в России, утвержденная на заседании Коми-

тета Государственной Думы Российской Федерации по делам молодежи (протокол № 45 

от 14 мая 2010 г.); 

-  Основы государственной молодежной политики Российской Федерации на период до 2025 

года, утвержденны распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 ноября 

2014 г. № 2403-Р); 

-  Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Феде-

рации». 

Цель Программы: максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, необ-

ходимое для успешной личной и профессиональной самореализации в современных условиях, а 

также создание условий для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и 

профессиональной ориентации молодых и вновь прибывших специалистов, проживающих на тер-

ритории РФ. Указанная цель предполагает решение ряда задач: 

- улучшение показателей в образовательной, социокультурной и других сферах; 

подготовка учащихся к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной 

деятельности в современном мире; 

- раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждого наставляемого; 

повышение учебной мотивации, развитие гибких навыков, лидерских качеств, в том числе посред-
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ством участия в проектной и исследовательской деятельности; 

- создание условий для выбора, формирования и реализации оптимальной индивидуальной обра-

зовательной траектории, в том числе для учащихся с особыми образовательными потребностями 

(дети с ОВЗ, одаренные, находящиеся в трудной жизненной ситуации); 

- создание психологически комфортной среды для развития и повышения квалификации педаго-

гов, увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров; 

- формирование жизненных ценностей и активной гражданской позиции наставляемого; 

- создание канала эффективного обмена личностным, жизненным и профессиональным опытом 

для каждого субъекта образовательной и профессиональной деятельности; 

адаптация учащихся и педагогов в новом коллективе; 

формирование открытого и эффективного сообщества вокруг МБОУ «СОШ №14 им. Голаева Д.Н. 

с. Кичи-Балык», способного на комплексную поддержку его деятельности, в котором выстроены 

доверительные и партнерские отношения. 

Планируемые результаты программы: 

Результатом правильной организации работы наставников будет: 

-  - измеримое улучшение показателей учащихся в образовательной, культурной, спортивной 

и других сферах; 

- рост числа учащихся, вовлеченных в проектную и исследовательскую деятельность, 

олимпиадное движение; 

- улучшение психологического климата в учреждении как среди учащихся, так и внутри 

педагогического коллектива, связанное с выстраиванием долгосрочных и психологически 

комфортных коммуникаций на основе партнерства; 

- практическая реализация концепции построения индивидуальных образовательных траек-

торий учащихся с ОВЗ, одаренных учащихся, а также находящихся в трудной жизненной 

ситуации); 

- измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов, связанное с разви-

тием гибких навыков и метакомпетенций. 

Оцениваемые результаты Программы 

•S Повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение психоэмоцио-

нального состояния; 

•S Рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве учителя на дан-

ном коллективе/образовательной организации; 

•S Качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных классах; 

•S Сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами; 

•S Рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, методических 

практик молодого специалиста. 

Показатели эффективности внедрения Программы наставничества 

1. В части оценки наставнической программы в образовательной организации подобными крите-

риями могут быть: 

- Соответствие условий организации наставнической деятельности требованиям модели и про-

грамм, по которым она осуществляется; 

- Оценка соответствия организации наставнической деятельности принципам, заложенным в мо-

дели и программах; 

- Соответствие наставнической деятельности современным подходам и технологиям; 

- Наличие соответствующего психологического климата в образовательной организации, на базе 

которой организован процесс наставнической деятельности; 
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- Логичность деятельности наставника, понимание им ситуации наставляемого и правильность 

выбора основного направления взаимодействия; 

- Положительная динамика в поступлении запросов участников на продолжение работы. 

2. В части определения эффективности всех участников наставнической деятельности в образо-

вательной организации: 

- степень удовлетворенности всех участников наставнической деятельности; 

- уровень удовлетворенности партнеров от взаимодействия в наставнической деятельности; 

3. Относительно изменений в личности наставляемого-участника программы наставничества в 

образовательной организации критериями динамики развития наставляемых могут выступать: 

- Улучшение и позитивная динамика образовательных результатов, изменение ценностных ори-

ентаций участников в сторону социально-значимых; 

- Нормализация уровня тревожности; оптимизация процессов общения, снижение уровня агрес-

сивности; - Повышение уровня самооценки наставляемого; 

- Активность и заинтересованность наставляемых в участии в мероприятиях, связанных с 

наставнической деятельностью; 

- Степень применения наставляемыми полученных от наставника знаний, умений и опыта в про-

фессиональной деятельности. 

Сроки и этапы реализации Программы 

I Данная программа наставничества рассчитана на 1 год. Это связано с тем, что через год может 

поменяться кадровый состав школы. Поэтому срок реализации данной программы наставничества 

удобнее сделать на год, чтобы её можно было скорректировать под сложившуюся ситуацию, доба-

вить новую или удалить устаревшую информацию, так как мы в настоящее время находимся в со-

временных условиях неопределенности. 

II  Начало реализации программы наставничества с 01.09.2022 г., срок окончания 01.09 2023 го-

да. 

Участники Программы 

Наставник. Опытный педагог, имеющий профессиональные успехи (победитель различных про-

фессиональных конкурсов, автор учебных пособий и материалов, участник или ведущий вебина-

ров и семинаров), склонный к активной общественной работе, лояльный участник школьного со-

общества. Обладает лидерскими, организационными и коммуникативными навыками, хорошо 

развитой эмпатией. Для реализации различных задач возможно выделение двух типов наставни-

ков. 

Наставник-консультант — создает комфортные условия для реализации профессиональных ка-

честв, помогает с организацией процесса и решением конкретных психолого-педагогических и 

коммуникативных проблем. Контролирует самостоятельную работу молодого специалиста. 

Наставник-предметник - опытный педагог того же предметного направления, что и молодой 

учитель, способный осуществлять всестороннюю методическую поддержку преподавания отдель-

ных дисциплин, участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении 

жизненного, личностного и профессионального результата, готовый поделиться опытом и навы-

ками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершен-

ствования наставляемого. 

Наставляемый: 

участник программы наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его по-

мощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобре-

тает новый опыт и развивает навыки и компетенции. В конкретных формах наставляемый может 

быть определен термином «учащийся». 

Механизм реализации Программы 



7 

 

Реализация программы наставничества в образовательной организации производится по-

следовательно, для максимальной эффективности - по двум контурам, обеспечивающим внешнюю 

и внутреннюю поддержку всех процессов. 

Работа с внешней средой - это деятельность, направленная на обеспечение поддержки про-

граммы наставничества: 

- Информационное освещение (начальный этап - привлечение участников программы, промежу-

точные опорные точки - информирование партнеров о ходе программы, финальный этап - отчет о 

результатах и тиражирование успехов); 

- Взаимодействие с потенциальными наставниками и партнерами на профильных мероприятиях 

(фестивали, конференции, форумы); 

- Привлечение ресурсов и экспертов для оказания поддержки, проведения отбора и обучения 

наставников, оценки результатов наставничества (например, взаимодействие с представителями 

методических служб города или региона, образовательных учреждений, имеющих положительный 

опыт организации наставничества, ресурсно-методические центры города). 

Работа с внутренней средой - вся деятельность, направленная на поддержание программы 

внутри организации: 

- Взаимодействие с административной командой, педагогами для выбора куратора программы. -

Формирования команды, ответственной за реализацию программы, пополнения базы наставников. 

-Взаимодействие с педагогами для получения согласия на участие в программе, формирования ба-

зы наставляемых, сбора данных о наставляемых и обратной связи о ходе программы. 

- Взаимодействие со всеми участниками и организаторами программы для частичной оценки ее 

результатов и их представления на итоговом мероприятии. 

К условиям запуска Программы относится: 

- Обеспечение нормативно-правовое оформление наставнической программы. 

- Информирование коллектива о подготовке программы, собрать предварительные запро-

сы педагогов. 

- Сформировать команду и выбрать куратора, отвечающего за реализацию программы. 

- Определить задачи, формы наставничества, ожидаемые результаты. 

- Создать дорожную карту реализации наставничества, определить необходимые ресурсы. 

Реализация наставнической программы происходит через работу куратора с двумя базами: 

Формирование базы наставляемых, осуществляется непосредственно куратором при помощи 

педагогов и иных лиц образовательной организации, располагающих информацией о потребно-

стях педагогов - будущих участников программы. Основная задача заключается в выявлении кон-

кретных проблем педагогов образовательной организации, которые можно решить с помощью 

наставничества. Работа на данном этапе сфокусирована на внутреннем контуре. Для анализа со-

бранных данных может потребоваться привлечение внешних специалистов (психологов, методи-

стов, представителей компаний, занимающихся тестированием навыков и составлением психоло-

гического портрета и т.д.). Формирование базы наставников. Главная задача - поиск потенциаль-

ных наставников для формирования базы наставников.  

Требования к учителю-наставнику 

Наставник (коуч) — участник ПН, имеющий успешный опыт в достижении жизнен-

ного результата, личностного и профессионального, способный и готовый поделиться этим 

опытом и навыками, необходимыми для поддержки процессов самореализации и самосовер-

шенствования наставляемого. 

Наставником может быть учитель различных предметных направлений (в зависимости 

от реализации конкретной ролевой модели и запроса наставляемого (клиента)), способный 
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осуществлять всестороннюю методическую поддержку преподавания отдельных дисциплин. 

Это должен быть опытный педагог (учитель первой или высшей квалификационной катего-

рии), имеющий профессиональные успехи (отраслевые награды, победы в профессиональных 

конкурсах, публикации по педагогической деятельности, участник вебинаров, семинаров, ма-

стер-классов), занимающийся инновационной деятельностью. 

Учитель-наставник должен обладать лидерскими, организационными и коммуникатив-

ными навыками, хорошо развитой эмпатией. 

Учитель-наставник обязан: 

• знать требования законов и иных нормативных документов, регламентирующих об-

разовательную деятельность в Российской Федерации, документов по вопросам обучения 

и воспитания детей и молодежи, требования федеральных государственных образователь-

ных стандартов; 

• способствовать формированию потребности наставляемого заниматься анализом ре-

зультатов своей профессиональной деятельности; 

• развивать интерес к методике построения и организации результативной образова-

тельной деятельности; 

• ориентировать наставляемого на творческое использование передового педагогиче-

ского опыта в своей деятельности; 

• прививать наставляемому интерес к педагогической деятельности в целях его за-

крепления в лицее; 

• способствовать профессиональному становлению наставляемого. 

Требования к наставляемым 

- изучать нормативные документы, определяющие их служебную деятельность, структуру, 

штаты, особенности деятельности школы и функциональные обязанности по занимаемой 

должности; 

- выполнять план профессионального становления в установленные сроки; постоянно рабо-

тать над повышением профессионального мастерства, овладевать практическими навыками по 

занимаемой должности; 

- учиться у наставника передовым методам и формам работы, правильно строить свои взаи-

моотношения с ним; 

- совершенствовать свой общеобразовательный и культурный уровень; 

- периодически отчитываться о своей работе перед наставником, руководителем методиче-

ского объединения, педагогами. 

Принципы реализации 

Реализация ПН строится на следующих принципах: 

принцип научности - использование научно-обоснованных технологий; принцип легитимности – 

соответствие всех действий законодательству Российской Федерации: 

принцип гуманизации - ориентация наставнической деятельности на развитиеи самоутвержде-

ние личности; 

принцип индивидуализации - сохранение индивидуальных приоритетов в созданиидля лично-

сти собственной траектории развития, учет возрастных, гендерных, национальных, религиоз-

ных и других особенностей наставляемых; 

принцип компетентности — владение куратором и наставником специальной теоретической 

и практической подготовкой, использование приемов и методов, соответствующих их квали-



9 

 

фикации и конкретной ситуации; принцип комплексности — согласованное взаимодействие 

педагогов и других специалистов на всех этапах реализации ПИ; 

принцип лояльности — уважение личности наставляемого, его интересов исвободы выбора, 

проявление доброжелательности и делового стиля общения; принцип конфиденциальности — 

неразглашение информации, полученной в процессе работы с наставляемым (передача ее дру-

гим лицам лишь с согласиянаставляемого); принцип добровольности — участие в ПН настав-

ников и наставляемых с обоюдного согласия (по выбору наставляемого); 

принцип активности — активная позиция наставляемого в реализации потребности самопо-

знания и саморазвития, готовность непрерывно меняться как лично, так и профессионально. 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАБОТЫ ПО 

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

Организация наставничества. Закрепление педагогов-наставников за молодыми специали-

стами и закрепление пары ученик-ученик 

Работа наставника заключается в оказании помощи по анализу программ, конструирова-

нию урока, подборе методического и дидактического оснащения, работе с нормативными до-

кументами, соблюдении научной организации труда учителя, классного руководителя, кор-

ректированию результативности профессиональной деятельности педагога. 

Наставник не контролирует, а способствует быстрейшей адаптации наставляемых к пе-

дагогической деятельности, предоставляя им методическую, психолого-педагогическую, 

управленческую, нормативно-правовую информацию. 

Внедрение Программы наставничества позволит максимально быстро состояться моло-

дым специалистам в профессии; оказать своевременную и профессиональную поддержку 

подростка, оказавшегося в сложной жизненной ситуации, недостаточно мотивированным к 

учебе; испытывающему трудности с адаптацией в детском коллективе; учащемуся с ограни-

ченными возможностями здоровья, которому приходится преодолевать психологические ба-

рьеры; одаренному учащемуся в раскрытии своего потенциала через участие в проектной и 

исследовательской деятельности под руководством наставника.. 

Проведение анкетирования и составление информационной карточки наставляемого 

С первых дней работы молодого учителя проводится анкетирование - своеобразное мик-

роисследование, позволяющее выявить потенциальные возможности педагогов в обучении, 

воспитании, проведении экспериментальной работы, диагностика профессионального мастер-

ства. Заполняется информационная карта наставляемого. 

Выявление проблемных зон в работе наставляемого 

Наставник ведет работу по выявлению причин возникших трудностей в работе наставляемых: 

недостаточные навыки работы с нормативной документацией; отсутствие навыков самоанали-

за; недостаточность владения педагогическими технологиями, затруднения в организации 

учебного процесса. 

Составление планов работы с наставляемыми 

План работы составляется индивидуально в зависимости от запросов наставляемого и вклю-

чает: 

- создание оптимальных условий для успешной работы; 

- проведение индивидуальных бесед и консультаций с наставляемыми; 

- оказание практической помощи по планированию и проведению уроков, в том числе пред-
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варительную работу с конспектами уроков и анализ проведённых уроков; 

- оказание практической помощи по планированию и проведению мероприятий, в том 

числе предварительную работу со сценариями мероприятий и анализ проведённых мероприя-

тий; 

- проведение диагностики уровня профессиональной компетентности педагогов, системати-

ческое изучение их методических и педагогических проблем; 

- взаимопосещение уроков и мероприятий участниками программы и т.д. 

Технология управления наставнической деятельностью 

Технология управления - вся совокупность управленческих решений и средств, созна-

тельно применяемых для достижения цели: 

Проектирование. Высококлассные специалисты не появляются внезапно; необходимо плани-

ровать работу по «выращиванию» кадров. 

Диагностика - определение, изучение и оценка параметров, характеризующих состояние кад-

рового потенциала, выявление факторов, влияющих на это состояние. 

Мониторинг — система сбора, обработки, хранения и распространения информации об обра-

зовательной системе или отдельных ее элементах, которая позволяет судить о состоянии объ-

екта в любой момент времени и прогнозироватьего развитие. 

Анализ собранной информации. Полученные в результате диагностики данные анализируют-

ся и интерпретируются по направлениям: 

- обеспечение качества прохождения аттестации учителями; 

- участие педагогов в инновационной деятельности; 

- участие педагогов в конкурсах профессионального мастерства; 

- диссеминация педагогического опыта. 

Подготовка и принятие управленческого решения: располагая результатами диагностики и 

мониторинга, можно сравнивать «качество» педагогических кадров. Сравнительный анализ 

результатов позволяет выявить факторы, влияющие на качество образования, и устранить не-

достатки в образовательной системе лицея, создать условия для совершенствования работы. В 

качестве таких факторов и могут выступать квалификация педагогов, методическая работа, 

внутришкольный контроль. 

ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ 

Пары или группы наставник-наставляемый(е) как правило создаются в ОУ на 1 год, но, 

в зависимости от задачи, которые решаются в ходе сотрудничества, продолжительность сов-

местной деятельности может быть увеличена. Организация наставничества предполагает сле-

дующие этапы, сроки определены примерно: 

№ п/п Этапы Сроки Функции 

1. Подготовительный Август - сентябрь 

Управленческая, прогностическая. 

2. Организационный Сентябрь - октябрь 

Диагностическая, методическая 

3. Практический Октябрь - май 
Деятельностная, аналитическая 
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4. Обобщающий Май - июнь 
Деятельностная, аналитическая, про-

гностическая 

План реализации этапов включает: 

 

Этап Сроки реализа-
ции 

Задачи 

Содержание этапа (примерное) 

Подготови 

тельный 

Август- сентябрь Создать организацион-
но-содержательные 

условия для осуществ-

ления наставнической 

деятельности 

Проведение методического совета 

«Организация наставнической дея-

тельности «учитель — учитель»; 

создание пакета локальных актов по 

реализации ПН; 

определение наставнических пар  
проведение постоянно действующего 

семинара для участников ПН «Право-

вые аспекты наставнической деятель-

ности в системе «учитель — учитель», 

«учитель-ученик» 

Организац ион-

ный 

Сентябрь- 

октябрь 

Выявление сильных и 

слабых сторон 

деятельности 

учителя; 

разработка 

основных 

направлений работы с 
наставляемыми 

Составление 

индивидуального плана развития под 

руководством наставника (коуча) 

(Приложение «Типовой план настав-

ничества»), сбор информации для  
формирования плана работы (до-

рожной карты) наставника с моло-дым 

специалистом, учеником  про-ведение 
ПДС «Образцы анализов контрольных 

работ», разработка памяток наставни-

ку и молодому специалисту, ученику 

Практичес кий Октябрь- май Реализация основных 
положений ПН 

Совместная деятельность субъектов 
наставнической деятельности в рамках 
дорожной карты; взаимопосещение 
уроков, занятий внеурочной деятель-
ности (далее — ВУД) и внеклассных 
мероприятий в наставнических парах 
(группах); анализ и самоанализ посе-
щенных уроков и занятий ВУД и вне-
классных мероприятий, проведение 
«Педагогической мастерской» (мастер- 
классов) учителями- стажистами для 
молодых специалистов; 
проведение фестиваля- конкурса «2К: 
коуч + клиент», проведение анкетиро-
вания участников ПН по наставниче-
ской деятельности. 

Обобщаю щий Май-июнь Подведение итогов ра-

боты по реализации ПН 

и анализ результативно-
сти деятельности педа-

гога- наставляемого 

изучение и обобщение опыта работы 
по реализации ПН; 
демонстрация молодым учителем са-
мостоятельных творческих продуктов 
(презентации, сайты, блоги, проекты, 
рабочие программы, технологические 
карты уроков и ВУД); 
формирование банка методических 
материалов об опыте реализации ПН; 

диссеминация опыта по наставниче-

ской деятельности(через публикации, 

участие в конкурсах, семинарах, науч-

но-практических конференциях, педа-

гогических чтениях и др.) 
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РОЛЕВЫЕ МОДЕЛИ В РАМКАХ ФОРМ НАСТАВНИЧЕСТВА, РЕАЛИЗУЕМЫЕ В  

МБОУ «СОШ №14 им. Голаева Д.Н. с. Кичи-Балык» 

 
 

ДЕРЕВО ЦЕЛЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Обеспечить развитие участников внедрения Целевой модели наставничества в МБОУ «СОШ №14 им. Голаева 
Д.Н. с. Кичи-Балык» и улучшение личных показателей их эффективности в разрезе форм наставничества 

 

Обеспечить успешное закрепле-
ние на месте работы/в должно-
сти педагога молодого специа-
листа, повышение его профпо-

тенциала и уровня/ создание 
комфортной профессиональной 
среды для реализации актуаль-

ных педзадач на высоком уровне 

Проект наставничества 1 
«Ученик-ученик»  

Обеспечить разносторон-
нюю поддержку обучаю-
щегося с особыми образо-
вательными/социальными 
потребностями и/или вре-
менную помощь в адап-
тации к новым условиям 

Проект наставничества 2 

«Учитель-учитель» 

Микро-проект 1.1. 
«Успевающий-
неуспевающий»  

Микро-проект 1.3. 
«Равный-равному» 

Микро-проект 2.1. 
«Опытный учитель-

молодой специалист»  

Микро-проект 2.2. 
«Лидер педсообщества-
педагог, испытывающий 

проблемы»  

Микро-проект 2.4. 
«Опытный предметник – 
неопытный предметник»  
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2. РОЛЕВЫЕ МОДЕЛИ В РАМКАХ ФОРМ НАСТАВНИЧЕСТВА, РЕА-

ЛИЗУЕМЫЕ В МБОУ «СОШ №14 им. Голаева Д.Н. с. Кичи-Балык» 
Форма настав-

ничества 

Вариации ролевых моделей
1
 

Ученик-ученик  −  «успевающий – неуспевающий» - классический вариант поддержки 

для достижения лучших образовательных результатов;  

−  «равный – равному» - обмен навыками, например, когда наставник 

обладает критическим мышлением, а наставляемый – креативным; 

взаимная поддержка, совместная работа над проектом.  

Учитель-учитель 

(педагог-

педагог) 

− «опытный учитель (педагог) – молодой специалист» - классический 

вариант поддержки для приобретения молодым специалистом необ-

ходимых профессиональных навыков (организационных, коммуника-

ционных) и закрепления на месте работы;  

− «лидер педагогического сообщества – педагог, испытывающий про-

блемы» - конкретная психоэмоциональная поддержка (проблемы: «не 

могу найти общий язык с учениками», «испытываю стресс во время 

уроков»), сочетаемая с профессиональной помощью по приобретению 

и развитию педагогических талантов и инициатив;  

−  «опытный предметник – неопытный предметник» - опытный педагог 

оказывает методическую поддержку по конкретному предмету (поиск 

пособий, составление рабочих программ и тематических планов и т.д.). 
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3. ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ ПЛАНЫ РАЗВИТИЯ НАСТАВЛЯЕМЫХ ПОД РУКОВОДСТВОМ НАСТАВНИКА В РАЗРЕЗЕ 

ФОРМ НАСТАВНИЧЕСТВА 
 

Форма наставничества: «Ученик - ученик  
 

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН РАЗВИТИЯ ПОД РУКОВОДСТВОМ НАСТАВНИКА 

 
Форма наставничества: «Ученик-ученик». Ролевая модель: «Успевающий ученик -неуспевающий ученик». 

Ф.И.О., класс/группа наставляемого ___________________________________________________________________________________  
Ф.И.О. и должность наставника _______________________________________________________________________________________ 

Срок осуществления плана: с «___» _______20__ г. по «____» ___________20___ г. 

 

№ 

 

Проект, задание Срок 

 

Планируемый 

результат 

Фактический 

результат 

Оценка 

наставника 

Раздел 1. Анализ трудностей и способы их преодоления 

1.1. Провести самодиагностику на предмет определения 

приоритетных направлений развития  

 Определен перечень дефицитных компетенций, 

требующих развития; сформулирован перечень тем 
консультаций с наставником 

  

1.2. Провести диагностическую/развивающую беседу с 

наставником, для уточнения зон развития  

   

1.3. Разработать меры по преодолению трудностей (в уче-

бе, развитии личностных компетенция, достижении 
спортивных результатов, подготовки и реализации 

проекта и др.) с учетом тем мероприятий раздела 2. 

 Разработаны меры преодоления трудностей и ожи-

даемые результаты по итогам его реализации 

  

Раздел 2. Направления развития ученика 

2.1. Познакомиться с основной и дополнительной литера-
турой, тематическими интернет-ресурсами по направ-

лению, которое вызывает затруднения 

 Определен перечень литературы, интернет-сайтов 
для изучения, изучены …  (перечень) 

  

2.2. Перенять успешный опыт наставника по подготовке 
домашнего задания (написания доклада, выполнения 

упражнений, заучивания стихотворений и т.д.)/ подго-

товки к контрольным работам/ самостоятельных тре-

нировок/разработки проекта и пр. 

 Сформировано понимание на основе изучения опы-
та наставника, как успешно подготовить домашнее 

задание (написать доклад, выполнить упражнения, 

заучить стихотворения и т.д.)/… 

  

2.3. Сформировать правила поведения на уроке (как вести 

конспект, запоминать информацию, выступать с до-

кладом и пр.); тренировке, общественной, проектной 
деятельности и др. для повышения результативности 

 Сформировано понимание, как повысить результа-

тивность (успеваемость) на уроке, тренировке, про-

ведении общественного мероприятия и др. 

  

2.4. Освоить эффективные подходы к планированию учеб-

ной (спортивной, тренировочной, проектной, обще-

ственной и др.) деятельности  

 Освоены навыки планирования учебной (спортив-

ной, общественной) деятельности (указать), опре-

делены приоритеты 
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2.5. Познакомиться с успешным опытом (указать авторов) 

учебной деятельности, тренировочного процесса, под-

готовки и проведения публичных выступлений, подго-
товки проектов, участия в олимпиадах и конкурсах и 

др.  

 Изучен успешный опыт по выбранному направле-

нию развития, определено, что из изученного опыта 

можно применить на практике для повышения ре-
зультативности учебной (спортивной, обществен-

ной) деятельности 

  

2.6. Принять участие в олимпиаде, конкурсе, соревновани-

ях с последующим разбором полученного опыта 

 По итогам участия в олимпиаде/конкурсе (указать, 

каких) занято ?? место/получен статус лауреата; 
По итогам соревнования по … 

  

2.7. Выступить с докладом об ученическом проекте на …  Доклад представлен на муниципальной конферен-

ции «…» 

  

2.8.  Изучить основы финансовой грамотности, сов-местно 
с наставником организовать и провести внеклассное 

мероприятие, посвященное повышению финграмотно-

сти 

 Проведен квест по формированию финансовой гра-
мотности (указать тему) 

  

2.9. Совместно с наставником принять участие в меропри-
ятиях, посвященных формированию финансовой гра-

мотности в РФ и РК (форум, фестиваль, конкурс «Сек-

реты денежки» и др.) 

 Приято участие в Финансовом фестивале РК, в кон-
курсе «Секреты денежки» получен статус лауреата 

  

2.10.  Изучить основы предпринимательской деятельности, 

определить возможности молодежного предпринима-

тельства  

 Сформировано понимание специфики предприни-

мательской деятельности в молодежной среде и 

определены ее возможности в г. Сыктывкаре 

  

2.11. Сформировать понимание эффективного поведения 
при возникновении конфликтных ситуаций в ОО, по-

знакомиться со способами их профилактики и урегу-

лирования 

 Определены действенные методы поведения и про-
филактики в конфликтных ситуациях в клас-

се/студенческой группе 

  

2.12. Записаться в кружок, спортивную секцию, клуб по ин-
тересам и др. с учетом выбранного направления разви-

тия 

 Стал участником спортивной секции, кружка, клуба 
по интересам, волонтером и др. 

  

 
Подпись наставника___________________________ 

                                           «____» _________ 20__г. 

Подпись наставляемого сотрудника_______________________ 

«____» _________ 20__ г. 
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Форма наставничества: «Учитель - учитель (педагог – педагог)» 
 

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН РАЗВИТИЯ ПОД РУКОВОДСТВОМ НАСТАВНИКА 

Форма наставничества: «учитель-учитель». Ролевая модель: «опытный учитель-молодой специалист». 

Ф.И.О. и должность наставляемого сотрудника __________________________________________________________________________  

Ф.И.О. и должность наставника _______________________________________________________________________________________ 

Срок осуществления плана: с «___» _______20__ г. по «____» ___________20__ г. 
 

№ 

 

Проект, задание Срок 

 

Планируемый 

результат 

Фактический 

результат 

Оценка 

наставника 

Раздел 1. Анализ профессиональных трудностей и способы их преодоления 

1.1. Провести самодиагностику на предмет определения прио-

ритетных направлений профессионального развития 

 Определен перечень дефицитных ком-

петенций, требующих развития; сфор-

мулирован перечень тем консультаций 

с наставником 

  

1.2. Провести диагностическую/развивающую беседу с 

наставником, для уточнения зон профессионального раз-

вития 

   

1.3. Разработать меры по преодолению профессиональных 

трудностей с учетом тем мероприятий раздела 2. 

 Разработаны меры преодоления про-

фессиональных трудностей  

  

Раздел 2. Вхождение в должность 

2.1. Познакомиться с ОО, ее особенностями, направлениями 

работы, Программой развития и др. 

 Осуществлено знакомство с особен-

ностями и направлениями работы ОО 

в области патриотического воспита-

ния, изучена Программа развития ОО 

  

2.2. Изучить помещения ОО (основные помещения, правила 

пользования и пр.): учебные кабинеты, актовый и физ-

культурный зал, библиотека, столовая и пр. 

 Хорошая ориентация в здании ОО, 

знание аварийных выходов, … 

  

2.3. Познакомиться с коллективом и наладить взаимодействие 

с ним: руководство ОО, педагоги-предметники; педагог-

психолог, документовед, бухгалтерия, завхоз и пр. 

 Совместно с наставником нанесены 

визиты-знакомства, во время визитов 

обсуждены направления взаимодей-

ствия и сотрудничества 

  

 

2.4. Изучить сайт ОО, страничку ОО в социальных сетях, пра-

вила размещения информации в Интернете о деятельности 

ОО 

 Хорошая ориентация по сайту, на стра-

ницах ОО в соцсетях «..» и «…», изуче-

ны правила размещения информации в 

Интернете 

  

2.5. Изучить Кодекс этики и служебного поведения сотрудника 

ОО (взаимодействие с родителями, коллегами, учащимися 

 Применяются правила Кодекса этики и 

служебного поведения 
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и пр.) 

2.6. Сформировать понимание о правилах безопасности при 

выполнении своих должностных обязанностей 

 Соблюдаются правила безопасности 

при выполнении должностных обязан-

ностей 

  

2.7. Изучить методику построения и организации результа-

тивного учебного процесса 

 Организован результативный учебный 

процесс по дисциплине «Основы фи-

нансовой грамотности» 

  

2.8. Научиться анализировать результаты своей профессио-

нальной деятельности 

 Изучены и внедрены методы анализа 

планов деятельности педагога, приме-

няемых методов обучения… 

  

Раздел 3. Направления профессионального развития педагогического работника 

3.1. Изучить психологические и возрастные особенности уча-

щихся (указать возрастную группу) 

 Изучены психологические и возраст-

ные особенности учащихся 5-11 клас-

сов, которые учитываются при подго-

товке к занятиям 

  

3.2. Освоить эффективные подходы к планированию деятель-

ности педагога  

 Освоены такие эффективные подходы к 

планированию деятельности педагога. 

  

3.3. Познакомиться с успешным опытом организации внеклас-

сной деятельности в повышении финансовой грамотности 

обучающихся 

 Изучен успешный опыт организации 

таких мероприятий, как фестиваль про-

ектов, тематические экскурсии, КВН. 

  

3.4. Изучить успешный опыт организации работы с родителя-

ми (в т.ч. - подготовка и проведение родительских собра-

ний; вовлечение их во внеурочную деятельность) 

 Совместно с наставником подготов-

лены и проведены (кол-во) род. собра-

ний, мероприятия с родителями (пере-

числить) 

  

3.5. Изучить документы и НПА, регулирующие деятельность 

педагога (в т.ч. - эффективный контракт, Положение по 

оплате труда, ВСОКО, должностная инструкция и пр.)  

 Изучено содержание эффективного 

контракта педагога, Положение…, … 

  

3.6. Освоить успешный опыт учебно-методической работы пе-

дагога (составление технологической карты урока; мето-

дрекомендаций по … и пр.) 

 Составлены технологические карты 

уроков и конспекты тем по дисциплине 

«Основы финансовой грамотности» 

  

3.7. Изучить опыт участия педагогов в проектной деятельности 

ОО 

 Изучены проекты ОО по профилю дея-

тельности педагога и выявлена роль 

педагога 

  

3.8. Изучить перечень и порядок предоставления платных об-

разовательных услуг в ОО 

 Документы изучены   

3.9. Перенять опыт оформления документации (перечень,  По формату подготовлены …   
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шаблоны и правила), сопровождающей деятельность пе-

дагога  

3.10 Изучить успешный опыт организации профессионального 

развития педагога (в т.ч. - использование возможностей 

ресурсных центров, площадок, формы и направления 

профразвития) 

 На основе изучения успешного опыта 

организации профразвития в ОО вы-

браны формы собственного профразви-

тия на следующий год (стажировка в 

…) 

  

3.11 Сформировать понимание эффективного поведения педа-

гога при возникновении конфликтных ситуаций (между 

педагогом и родителем, педагогом и коллегами и пр.), по-

знакомиться со способами их профилактики и урегулиро-

вания 

 Усвоен алгоритм эффективного пове-

дения педагога при возникновении 

конфликтных ситуаций в группе уча-

щихся и способов их профилактики 

  

3.12 Познакомиться с успешными практиками разработки и 

внедрения образовательных инноваций в практику пед. 

деятельности  

 Изучена практика разработки и внедре-

ния игр по повышению финансовой 

грамотности 

  

3.13 Подготовить публикацию…/конкурсную документацию…  Подготовлена к публикации статья 

«…» 

  

3.14 …     

 

Подпись наставника___________________________ 

                                           «____» _________ 20__г. 

Подпись наставляемого сотрудника_______________________ 

«____» _________ 20__ г. 
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3. ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ (ДОРОЖНАЯ КАРТА) ВНЕДРЕНИЯ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА В 

МБОУ «СОШ №14 им. Голаева Д.Н. с. Кичи-Балык» на 2022-2023г.г. 

№ Наименование 

этапа реализа-

ции 

Мероприятия Содержание деятельности Сроки исполнения Ответственные 

1. Подготовка 

условий для 

запуска про-

граммы настав-

ничества 

Изучение и 

систематизация имею-

щихся материалов по 

внедрению программы 

наставничества 

1. Изучение Распоряжения Министерства 

просвещения Российской Федерации № Р-145 от 25 

декабря 2019 г. «Об утверждении методологии (це-

левой) модели наставничества учащихся для орга-

низаций, осуществляющих образовательную дея-

тельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и 

программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших 

практик обмена опытом между учащимися». 

2. Ознакомление с шаблонами документов для реа-

лизации целевой модели. 

2022г. Заместители директора 

по УВР и ВР. 

Информирование роди-

телей, педагогов, уча-

щихся и др. о 

возможностях и целях 

целевой модели 

наставничества 

1. Проведение педагогического совета. 

2. Проведение родительских собраний. 

3. Проведение ученической конференции. 

4. Проведение классных часов. 

5. Информирование на сайте Лицея. 

Август, сентябрь 2022г. Заместители директора 

по УВР и ВР. 

Подготовка норматив-

ной базы 

реализации целевой 

модели наставничества 

в ОО 

1. Издание приказа «Внедрение целевой модели 

наставничества». 

2. Назначение куратора внедрения целевой моде-

ли наставничества в Лицее (издание приказа). 

3. Актуализация и утверждение «Дорожной кар-

ты» на учебный год. 

Август, сентябрь 2022г. 

Ежегодно август, сен-
тябрь 

Заместители директора 

по УВР и ВР. 
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Выбор форм и 

моделей наставниче-

ства исходя из 

потребностей Лицея 

1. Проведение мониторинга по выявлению 

предварительных запросов от потенциальных 

наставляемых и о заинтересованных в 

наставничестве аудитории внутри Лицея. 

 август, сентябрь Заместители директора 

по УВР и ВР. 

2. Проведение бесед с педагогами по вопросам реа-

лизации целевой модели наставничества. Выбор 

форм и ролевых моделей наставничества. 

  сентябрь, октябрь Заместители директора 

по УВР и ВР. 

3. Разработка индивидуальных планов развития под

 руководством наставника по формам 

наставничества «Ученик - ученик», «Учитель - учи-

тель», «Учитель - ученик» в зависимости от запро-

сов Лицея. 

Кураторы, наставники 

2. Формирование 
базы 
наставляемых 

Сбор данных о 

наставляемых 
1. Проведение анкетирования среди 

учащихся/педагогов, желающих принять участие в 

программе наставничества. 

2. Сбор согласий на обработку персональных 

данных от совершеннолетних участников 

программы и согласия от родителей (законных 

представителей) несовершеннолетних 

наставляемых. 

3. Сбор дополнительной информации о запросах 

наставляемых учащихся от третьих лиц: классный 

руководитель, психолог, соцработник, родители. 

4. Сбор дополнительной информации о запросах 

наставляемых педагогов из личных дел, 

портфолио. 

5. Выбор форм наставничества в зависимости от 

запросов потенциальных наставляемых. 

6. Оценка наставляемых по заданным параметрам, 

необходимым для будущего сравнения и 

мониторинга влияния программ на всех 

участников по результатам анкетирования. 

 сентябрь, октябрь Заместители директора 

по УВР и ВР 
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Формирование базы 

наставляемых 

1. Формирование базы данных наставляемых из 

числа педагогов. 

2. Формирование базы данных наставляемых из 

числа учащихся. 

Сентябрь-октябрь Заместители директора 

по УВР и ВР 

3. Формирование 
базы 
наставников 

Сбор данных о 

наставниках с целью 

актуализации имею-

щейся базы 

1. Проведение анкетирования среди наставников и 

потенциальных наставников, желающих принять 

участие в программе наставничества. 

2. Сбор согласий на сбор и обработку 

персональных данных. 

3. Проведение мероприятия для информирования и 

вовлечения потенциальных наставников. 

4. Оценка наставников по заданным параметрам, 

необходимым для будущего сравнения и 

мониторинга влияния программ по результатам ан-

кетирования. 

   сентябрь-октябрь Заместители директора 

по УВР и ВР 

Формирование базы 

наставников с целью 

актуализации имею-

щейся базы 

1. Формирование базы данных наставников из чис-

ла педагогов. 

2. Формирование базы данных наставников из чис-

ла учащихся. 

   сентябрь-октябрь Заместители директора 

по УВР и ВР 

4. Отбор и 
обучение настав-
ников 

Выявление наставни-

ков, входящих в ба-

зу 

потенциальных настав-

ников 

1. Актуализация базы наставников по формам (ро-

левым моделям) наставничества. 

  май Заместители директора 

по УВР и ВР 

Обучение наставников

 для 

работы с 

наставляемыми 

1. Оформление методических материалы для со-

провождения наставнической деятельности. 

2. Утверждение плана повышения квалификации 

наставников. 

3. Организация обучения наставников. 

Согласно плану 

повышения квалифика-

ции наставников 

Заместители директора 

по УВР и ВР 

5. Формирование 

наставнических 

пар /групп 

Отбор наставников и 

наставляемых 

1. Анализ анкет потенциальных наставников и со-

поставление данных с анкетами наставляемых. 

  май Заместители директора 

по УВР и ВР 
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2. Собеседования (и/или анкетирование) 

кураторов с наставниками и наставляемыми на 

предмет выяснения предпочтений выбора. 

  сентябрь, октябрь 
 

3.Формирование наставнических пар/групп. 

Закрепление наставни-

ческих пар / групп 

1. Издание приказа «Об утверждении 

наставнических пар/групп». 

2. Составление индивидуальных планов развития, 

наставляемых под руководством наставника. 

3. Организация психологического сопровождения 

наставляемых, не сформировавшим пару или груп-

пу (при необходимости), продолжить поиск настав-

ника. 

Сентябрь-октябрь Заместители директора 

по УВР и ВР 

6 Организация и 

осуществление 

работы настав-

нических пар 

/групп 

Организация комплекса 

последовательных 

встреч наставников и 

наставляемых 

1. Проведение организационной встречи 

наставника и наставляемого. 

2. Проведение встречи-планирования рабочего про-

цесса в рамках программы наставничества с 

наставником и наставляемым. 

3. Регулярные встречи наставника и 

наставляемого. 

4. Проведение встречи наставника и 

наставляемого по итогам реализации плана. 

Ежегодно сентябрь 

Октябрь 

Ноябрь- апрель 

Заместители директора 

по УВР и ВР 

Организация контроля 

достижения планируе-

мых результатов 

наставниками 

1. Проведение анкет обратной связи кураторами у 

наставников, наставников - у наставляемых. 

Ежегодно апрель, май Заместители директора 

по УВР и ВР 
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7 Завершение 

наставничества 

Отчеты по итогам 

реализации индивиду-

альных планов

 развития, 

наставляемых под 

руководством настав-

ника 

1. Проведение мониторинга личной 

удовлетворенности участием в программе 

наставничества. 

2. Проведение мониторинга качества реализации 

программы наставничества. 

3. Мониторинг «Удовлетворённость реализацией 

индивидуальных планов развития, наставляемых 

под руководством наставника. 

Ежегодно 

По завершению 

периода наставничества 

Заместители директора 

по УВР и ВР 

Мотивация и поощре-

ние наставников 

1. Издание приказа «О проведении итогового ме-

роприятия по реализации «Дорожной карты» на те-

кущий учебный год. 

2. Издание приказа о поощрении лучших участ-

ников наставнической деятельности по ролевым 

моделям. 

Ежегодно март-май 

май 2024г. 

Заместители директора 

по УВР и ВР 

 

3. Публикация информации о результатах 

реализации программы наставничества, о лучших 

наставниках на сайте школы. 

Ежегодно май-июнь Заместители директора 

по УВР и ВР 

4. Проведение конкурса профессионального ма-

стерства "Наставник года", "Лучшая пара". 

2023г. 
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